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Deo 3: Struktura ugovora po PBMC-u




Ciljevi:
© Sprovodenje JPPS-ove politike odrzavanja puteva:

@ Puteviotvoreni za saobracaj i bezbedni za korisnike;

@ Obezbeditiadekvatan nivo usluge u zavisnosti od drustvenogi ekonomskog
znacaja;

@ Zastitai oCuvanje investicije u infrastrukturu;
@ Reagovanje u slucaju nezgoda i hitnih slucajeva;

Postovanje zakonskih obaveza.

Modeli ugovaranja:
© Direktno ugovaranje (tradicionalni model)

@ Pociva na izmerenim pozicijama radova kojima je tesko odrediti kolic¢inu;
@ Fokus na koli¢cinama, umesto na kvalitetu;

@ Nema konkurencije (fiksne cene);
Q

Bez podsticaja za izvodace da uvedu novine u svoje poslovanje.
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Modeli ugovaranja:
© Ugovori prema definisanom nivou usluge

@ Veca odgovornost na samom lzvodacu — viSe slobode da organizuje sopstvene
radove i da koristi razliCite tehnike odrzavanja;

Fokus stavljen na kvalitet, ne na koliCine;
Konkurentna nabavka;

Konzistentni nivoi usluge — bolji uslovi za korisnike puta;
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Vedi fokus na JPPS-ovu politiku odrzavanja.

Medunarodno iskustvo:

@ Rasprostranjena upotreba pokazatelja ucinka kako bi se procenio kvalitet
odrzavanja puteva;

@ Standardiucinka sastavni deo ugovoraili sporazuma;
Dugorocni ugovori sa prenosenjem odgovornosti;

Konkurentna nabavka.
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Napravljen tako da se uzima u obzir sledece:
© Relativno lose stanje odabrane mreze puteva (tek 40% je u dobrom stanju);

© Zaostali radovi na odrzavanju (sistem odvodnjavanja, rastinje i manje popravke)

© JPPS-ova ograni¢enja budZeta i protoka novca.

Usvojena struktura:

© ‘Hibridni’ ugovor sa kombinacijom Usluga i Radova;

© Usluge:

@ 100% prema definisanom nivou usluge — placanje u mesec¢nim pausalnim iznosima
uz dobijanje ‘kaznenih poena’ (umanjenje pla¢anja) ukoliko nije postignut standard.

Grejs period za izvodenje zaostalih radova na odrzavanju;
Ukljucuju administrativne obaveze i upravljanje;
Patroliranje i reagovanje u slucaju nezgode;

Uglavnom aktivnosti na redovnom odrzavanju koje ne podrazumevaju popravke;
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Zimsko odrzavanje.
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Usvojena struktura:
& Radovi:

Qo
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Izmerene pozicije — pla¢anje prema jedinicnim cenama iz Predmerai predracuna
radova;

Izvodenje radova prema nalozima JPPS-ovog Direktora projekta;
Uglavnom aktivnosti na redovnom odrzavanju koje podrazumevaju popravke;
Radovi na ocuvanju kolovoza (presvlacenje i povrsinske obrade);
Dodatni radovi (u hitnim slucajevima i nepredvidene aktivnosti).

Izvedeniu odredenom vremenskom roku;

Trajanje ugovora:

Q

Q
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Ogranicenina 3 godine prema JPPS-ovom budzetskom okviru;

Ugovorida se zavrse krajem JPPS-ovog trogodiSnjeg budzZetskog perioda.



Radovi

Pojedinacni pausalni iznosi za
odredene aktivnosti

Placanje na mesecnom nivou u
periodima kada se ocenjuju nivoi
usluge (Leto/Zima)

Pla¢anje prema kvalitetu (inspekcije
na uzorku mreze i rokovi za izvrsenje)

Umanjenje placanja primenjivo u
slucaju neuskladenosti (kazneni
poeni)

Pla¢anje uskladeno sa stvarnim
brojem km koji se odrzava

Jedinicne cene iz Predmera i predracuna iz
Ugovora sa procenjenim godisnjim koli¢inama
radova

Stvarne koli¢ine potvrdene u Programu
radova i Nalozima za rad koje izdaje Direktor
projekta

Placanje za stvarno izvedene radove.
Zadrzani iznosi i Periodi za uklanjanje
nedostataka primenjuju se na vecéinu radova

(presviacenje kolovozai vece popravke)

Ukoliko se radovi ne izvedu na vreme
primenjuju se ugovorne kazne.




POSLODAVAC
(JPPS)

DIREKTOR PROJEKTA
(JPPS-ov Predstavnik)

Konsultant nadzora

IZVOPAC

Odgovorni rukovodilac

radova

Jedinica za internu kontrolu
lzvodaca

Upravljanje ugovorom
Pla¢anje
Izmene ugovora (Nalozi za izmenu)

Sprovodenje ugovora
Odobrenja

Izdavanje Naloga za rad
Saradnja sa tre¢im licima
Inspekcije (Nivoi usluga)
Overa plac¢anja

Priprema Planova i Programa

Izvodenje svih Usluga i Radova

Praéenje nivoa usluga

Izvestavanje

Saradnja sa trecim licima

Regovanje u slucaju nezgode i hitnih slucajeva




lzvodac:
© Prati nivo uéinka (Jedinica za internu kontrolu lzvodaca);

Inspekcije:

© Redovne inspekcije (patroliranje),na dnevnom ili nedeljnom nivou u
zavisnosti od kategorije odrzavanja — izvestavanje o
nedostacima/nezgodama i preduzimanje korektivnih mera u cilju
bezbednosti;

© Redovne inspekcije na mostovima, svakog proleca— izvestavanje Direktoru
projekta o nedostacima;

© Sezonske inspekcije — za potrebe izrade programa budzZeta i radova
© Dodatne inspekcije — u slucaju nezgode ili ektremnih vremenskih uslova.

Podaci o putevima

© AZuriranje podataka o putnom inventaru i prosledivanje istih JPPS-u. Predaju
se Direktoru projekta svaka 3 meseca.
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Prelazak na konkurentnu nabavku, a PBMC zahteva i izmene
u procedurama rada:

Poslodavac:

@ Pracenje umesto izdavanja naloga za rad;

© Olaksati umesto uredivati — saradnja.

lzvodac:

© Vise odgovornosti u smislu planiranja i pravljenja programa radova (Jedinica
za internu kontrolu Izvodaca)

© Potrebne su nove vestine kako bi se obavljala upravljacka uloga;

© Ne zavisi od naloga JPPS-a;

© Preuzima rizik za procenu radova koje je tesko izmeriti (pausal).
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Usluge:
© Usluge upravljanja
@ Organizacija
@ Programii planovi
@ Inspekcije (Redovne, Sezonske, Zimske)
5

lzvestavanje (Dnevnik gradevinskih radova, Nezgode, Mesecni izvestaj, Sezonski
izvestaj, lzvestaj o zimskoj sluzbi)

@ Baza podataka o putevima (azuriranje JPPS-ovih podataka o putnom inventaru)
© Usluge odrzavanja puteva

@ Cidcenje kolovoza, kontrola vegetacije, kresanje grana drveéa;

@ Uredenost bankina

@ Ciicenje sistema za odvodnjavanje (odvodni jarkovi, rigole, propusti), sistema za
odvodnjavanje na mostovima i u tunelima;

@ Cisc¢enje znakova i svetlosnih oznaka.
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© Usluge odrzavanja mostova i tunela

@ Uklanjanje rastinja, otpada i smetniji;
@ Ciscéenje sistema za odvodnjavanje na mostovimai u tunelima.
© Zimsko odrzavanje
@ Preventivnipostupak (sprecava stvaranje leda i nakupljanje snega)
@ Kombinovani postupak (Cis¢enje snega i uklanjanje leda)
Prioriteti:

© Se odreduju prema Nivoima usluga na 3 kategorije odrzavanja (A, Bi C):

LT [ S

692.4 1031.5 1277.5

=
N
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C.1.1 OunwheHocCT KONOBO3a

Mepe ycnyre: OunwhexocT cacbpahajHux Tpaka: NpuCyCTEO ApyMX MAaTepujanaHa NOBPLUMHI KONOBO3a KOjW NP e4CTasbajy Moryhy onacHOCT NO KOpUcHMKe
nyTa.
OunwhexocT 6ankmHa: HaHe™ maTepujan Ha GaHHama.
Ounwhexoct BYC crajanuuita u napkupanuura: HaHem marepujan Ha napmpanuwmima u BYC crajanmwmima.
Oea noavumja obyxsara pegoeHo ymwherse KONOBO3a 04 Necka 3a nocunarse, oTnaga, cmeha n omagaka, gpymx HenoXersHX Mmarepyjana,
yTOBap M OQBOS MaTepujana nssaH NyTHOr Nojaca n ognararse Ha 3a 170 0go0p eHvm nokaupjama.
OsHaka EnemeHT nyra/ Kpurepujym CesoHa | MuHMManHu MakcumanHa Pok 3a oTknamarme KasHenn
Nokauwuja HUBO AYyXUHa 3a HegocrTaraka (aaHm) noexHu
(Cee NOHOBIHLEHU
kareropmije) HepoCTaTaK Kar. A Kar. B Kar. U
U.1.1.a CaobpahajHe HaHoc, oauy, kamere, caehe nnm
Tpake HEKM gpym NPEeaMeT Ha KONOBO 3y Koju n Hema 500 m 1 2 2 1
yrpoxasa caobpahaj.
U.1.1.6 CaobpahajHe Omauy, kamere, crehe N Herr gpym
Tpake NpemAET Ha KONOBOS3y KOjW yrpoxasa 3 Hema 500 m 1 2 2 1
caoObpahaj.
U1.1.y baHmHe Omauy, kamere, cmehe N Hera gpym
npegaeT Ha GaHKRIHM KoM yrpoxaBea n Hema 500 m 5 10 15 1
caoOpahaj.
u1.1.a BY(? Omauy nnm cmehe Ha BYC crajanmuTy. n Hema 500 1 1 2 > 1
CTajanmwTa
O17e TMapripanuwTa | Omaw unn QAene Ko OMeTajy Npucryn n Hema 500 m 5 10 15 1
napKupannwTy.
Pokriva:

= Sirinu puta

» Sistem za odvodnjavanje
* Puteve od kamene kocke
» Saobracajne znakove, horizontalne oznake i opremu puta
= Zastithe ograde
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Central system

O Daca from reasors s fiost collectsd and rrored
locally :n the GNES™ Geld statiens

O The GNC™ (Goneral Moawonng Computar)
central systan contactsthe field st ons zegulely
and collaces dats This dtais processed and storad
ia a cendrd QL ddabawe.

O The imtormanca can be made avalablacc and
users as web agphizticos oa Intemesdntrane ocas
subscnbed SMSmessages R d w th Info ation syst
O Informuation canalso bemade arxlazletotae

gerera puslic on tae Iaternet

Q Sdected:efomanon can dso be seatto otace
IGRNFANCOS, €3, TROPOM OPeratons

O Ceharsypes of intormation can bs iaseprased s
the systeen (e §. weathe srelliteimages)

O Mebie selutions san beotagraed insn s
systen

U toku je nabavka 18 stanica koje ce
opsluZivati teritoriju obuhvacenu
projektom

Svaka stanica ce opsluzivati
odredeni deo putne mrezZe

Pustanje u rad se oCekuje polovinom
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Stanice ¢e biti povezane sa
centralnom bazom podataka

Izvodaci ¢ée moci da pristupe
podacima sa PMIS-a u realnom
vremenu, kako bi planirali
svoje radove

Field equipment

O The Gensral Monstonng Station (GMS®) 15
usedto handle scasors and couipment as

descnbed below GNS 55 avery rugged cussom
dan gned field compater wrth areal time operaang
system

Cammunicaton over renal line, modem, radio,
cellule e

U Wind peed snd drechica
U Road surface temperature
QO Aursemperatuce

O Airpressure

O Humydty

O Dew poat tezuperatuze

O Precipztation Gotensity, type and sccuenulated
amount)

Q Visibelsy

Q Groundfros

O Road condtion (surface freszing point)
O Solarradatica

O Fluz metening

O Digital images (coler mdIR)

Q Traffic monronng (integrased rafic
MONITONAL SQUPACDs )

O Mobile roadccadticn (surfacs framzing point)




Dve vrste intervencija za naplatu:

© Preventivna intervencija (pre stvaranja leda na kolovozu)
© Kombinovana intervencija (¢is¢enje snega i uklanjanje leda)
Nivoi usluge:
© Definisani za svaku Kategoriju odrzavanja (A, B iC) u smislu:
@ Kriterijuma (vrsta dogadaja i temperatura puta),

@ Minimalniucinak (¢is¢enje leda/snega i trenje);

@ Vremenskirokovi za izvodenje.

@ 0Od lzvodaca se zahteva da postupa u skladu sa stvarnim uslovima na
putevima kako bi dostigao trazene nivoe usluge;

© lzvodac ima slobodu da izabere postupke za koje smatra da ¢e imati najvecu
efikasnost u dostizanju nivoa usluga;

© PMIS se koristi kao Operativna alatka za planiranje aktivnosti.
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Zimsko odrzavanje izvedeno u skladu sa podacima koje je
zabelezio PMIS:

© Zavremenski period koji ispunjava navedene kriterijume:

Brzina vetra

Temperatura kolovoza i vazduha
Padavine

Vlaznost

@ Tacka rose

®© © ¢ ¢

© Ukoliko su kriterijumi zadovoljeni, ‘rad zbog odredene vremenske pojave’ se
naplacuje ili kao Preventivna ili kao Kombinovana intervencija :

@ Vremenskiperiod u kom je trajala svaka ‘pojava’ je registrovan pomocu PMIS-a;

@ Suma ‘pojava’ u ukupnom trajanju 4 h kao ‘Intervencija’ koja se naplacuje u
zavisnosti od vrste intervencije;

@ Placanje svake intervencije vrsi se pausalno po km za mrezu koja je dodeljena
PMS-u;

@ Dodatni radovi koji se izvode u toku ‘Ekstremnih’ vremenskih uslova se placaju
kao Dodatni radovi;

@ lzvodac ce saciniti lzvestaj o stvarno izvedenim radovima radi uporedivanja sa
onim sto je zabelezio PMIS.
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Odredivanje cena:
© Na osnovu podataka za ‘prose¢nu zimu':
@ Prosecan broj ‘Intervencija’ na Preventivnim intervencijama
@ Prosecan broj ‘Intervencija’ na Kombinovanim intervencijama

@ Minimalna potrebna zaliha soli.
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Pausalni iznosi:

© Na osnovu iskustvau odrZavanju i procene stanja u oblasti projekta:

Q

o

Sve Usluge se placaju pausalno - lzvodac
preuzima rizik praveci procenu svih
resursa koji su mu neophodni da dostigne
nivoe usluga.

Procena obima radova (prema kategoriji puta i prioritetu odrzavanja);

Procena potrebnih resursa po intervenciji— oprema, radna snaga i materijali (ukoliko
su potrebni);

Jedini¢na cena po intervenciji;

Procena neophodnog broja intervencija u toku perioda trajanja ugovora kako bi se
zadovoljili nivoi usluga;

Rezijski troSkovi i dobit

Iznos za obezbedenje od rizika




Zajednicke mesecne inspekcije
© Sprovodi ih Direktor projekta i Jedinica za internu kontrolu lzvodaca;

© Ispituje se odredeni broj uzoraka deonica u duzini od 1 km (koje odabere
Direktor projekta);

© Svi nivoi usluga se ocenjuju na odabranim deonicama;
© U sluéaju neuskladenosti dodeljuju se kazneni poeni;

© Ukoliko se utvrdi neuskladenost, inspekcije se nastavljaju na dodatnom broju
deonica.




RADOVI
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*  Obim radova zavisi od JPPS-ovog godisnjeg budzeta

* Nalozi za rad se izdaju na mesecnom nivou u skladu sa
dogovorenim Godisnjim programom radova.
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Radovi na odrzavanju puteva: Radovi na odrzavanju
© Kolovoz mostova i tunela:
© Kosine © Nespecijasti¢ke popravke (kolovoz

i pesacke staze);

© Sistem za odvodnjavanje
© Nespecijalisti¢ka zastita od
© Popravke na kolovozu korozije;
© Znakovi i horizontale oznake © Zastita od erozije.
© Zastitne ograde
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Presvlacenje kolovoza:
© Obnavljanje habajuceg sloja asfalta

© Povrsinske obrade

Obim radova se dogovara sa JPPS-om u Godisnjem planu
radova
© 1.JPPSizdaje Nalog za pripremu projekta:
@ lzvodac organizuje izradu projekta (licencirani projektant);

@ Dobijanje odobrenja.

& 2.JPPS izdaje Nalog za izvodenje radova
@ Radovise izvode u odredenom vremenskom periodu
@ Primopredaja

@ Period za ispravljanje nedostatakai konacni obracun
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Hitni radovi

* 0Od lzvodaca se zahteva da reaguje u kratkom vremenskom roku
kako bi stabilizovao stanje na lokaciji i zastitio korisnike puta;

* Istrazni radovi kako bi se doslo do dugorocnog resenja;

* Jednostavne popravke je moguce uraditi kao Radove na
odrzavanju ili Dodatne radove;

* Slozeni radovi na popravkama koji zahtevaju izradu projekta mogu
biti
* Dodati kao adendum ugovoru, ili

* Nabavljeni zasebno




Deo Egisovih usluga:

Priprema dokumentacije za nabavku PBMC-a:

© Vreme: Pre pocetka nabavke

© Prezentacija specifikacija, uslova ugovora i pretpostavki za odredivanje
radova prema definisanom nivou usluge.

Sastanak na temu nabavke
© U toku trajanja nabavke

© Zvani¢na pitanja i odgovori vezano za konkursnu dokumentaciju.
Nadzor i pracenje
©@ U toku prvih 6 meseci nakon dodele ugovora;

& Procedure pracenja ucinka.
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